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Controlada

Demonstragdes Financeiras

Individuais e Consolidadas

Referentes ao Exercicio e Periodo Findo em
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Relatério do Auditor Independente
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Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
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- Deloitte Touche Tohmatsu
Rua S3o Bento, 18 -
6 152 e 162 andares
20090-010 - Rio de Janeiro - RJ

Brasil

Tel.: + 55 (21) 3981-0500
Fax: + 55 (21) 3981-0600
www.deloitte.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da
Let’s Rent a Car S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da Let’s Rent a Car S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutagbes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data para a Controladora e periodo de 12 de abril a 31 de dezembro de 2023 para o Consolidado,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

5BJ .

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Let’s Rent a Car
S.A. e de sua Controlada em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data para a Controladora e periodo de 12 de abril a 31 de dezembro de
2023 para o Consolidado, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e de sua controlada, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
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Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio e periodo corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto,
ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguragdo, consultoria tributaria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gest&o de riscos para quase 90% das organizagdes
da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensuraveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianga publica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentdvel. Com base nos seus mais
de 175 anos de historia, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territorios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo 0 mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com.

2024. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Reconhecimento de receita de servigcos de logistica a faturar

Por que foi considerado um PAA

Conforme descrito na nota explicativa n? 24 as demonstra¢ées financeiras individuais e consolidadas, as
receitas de servicos de logistica da Companhia e de sua controlada sdo reconhecidas a medida que o
servico é executado e as obrigacGes de desempenho, acordadas em contrato, sdo satisfeitas. Ha situacGes
em que o processo de reconhecimento da receita ao final de cada més utiliza de uma estimativa contabil
elaborada para apurar as receitas incorridas e ndo faturadas, considerando que dependem de um
cronograma de medicdo e faturamento mensal.

Pelo reconhecimento da receita de servigos de logistica envolver julgamento na determinagdo do momento
de reconhecimento da receita pela prestacdo do servico, considerando premissas tais como prazo de
prestacdo do servico, condicBes contratuais entre as partes e extensdao do consumo do beneficio dos
servicos prestados, e pela sua relevancia no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, consideramos esse assunto como significativo para nossa auditoria.

=]

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento e avaliacdo do ambiente de
controles internos do processo de reconhecimento de receita de servicos de logistica; (ii) testes, em base
amostral, por meio de andlise de documentacdo suporte das receitas de servicos de logistica no exercicio e
periodo findo em 31 de dezembro de 2023 considerando suas especificidades contratuais, evidencias da
efetiva prestacdo do servico; (iii) inspecdo em base amostral das medi¢Ges de servigos de logistica
decorrentes da prestacao do servigo no exercicio e periodo findo em 31 de dezembro de 2023 comparando
com a documentacdo de aceite do cliente; (iv) avaliagdo das principais premissas utilizadas pela Companhia
e sua Controlada para mensuragao da receita incorrida e ndo faturada por meio do confronto com os
respectivos montantes faturados subsequentemente; e (v) avaliacdo da adequacdo das divulgacGes
realizadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas a luz do pronunciamento técnico CPC
47/IFRS 15.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos de auditoria anteriormente descritos,
consideramos aceitdvel a pratica de reconhecimento da receita, bem como as respectivas divulgag¢Ges
efetuadas, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Combinagdo de Negdcios: Empresa Brasileira de Engenharia e Comércio S.A. - EBEC

Por que foi considerado um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n? 1.1 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia celebrou, durante o més de abril de 2023, Contrato de Compra e venda da totalidade das a¢des
representativas do capital social da EMAA Participacdes S.A. e da EMG Participagdes Ltda. (“Sociedades”),
holdings que ndo possuiam operacdo, e titulares da totalidade do capital social da Empresa Brasileira de
Engenharia e Comércio S.A. — EBEC no montante de R$307.596 mil (trezentos e sete milhdes quinhentos e
noventa e seis mil).

Na mensuragdo dos efeitos contdbeis registrados dessas transacées de combinagdo de negdcios durante o
exercicio e periodo findo em 31 de dezembro de 2023, a Diretoria, auxiliada por especialistas externos,
utilizou metodologias de avaliacdo que requerem a utilizacdo de estimativas e julgamentos na mensuracdo
dos respectivos valores justos. Devido as incertezas inerentes as estimativas e julgamentos utilizados pela
Diretoria e os especialistas externos na determinacdo das principais premissas utilizadas nas mensuragdes
de valor justo de ativos e passivos adquiridos na combinacdo de negdcio, incluindo agio, e a complexidade
inerente a esse processo, consideramos esse assunto como um dos principais assuntos de auditoria nesse
periodo sendo examinado por nds.

© 2024. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 2
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Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) leitura dos documentos relacionados a
transacdo de combinacdo de negdcios, tais como contratos firmados entre as partes envolvidas, atas de
aprovacdo pela Administracdo e outras evidéncias formais que fundamentaram a determinacdo da data de
aquisicdo do controle do negécio no exercicio e periodo findo em 31 de dezembro de 2023, bem como na
determinacdo do valor justo dos ativos e passivos correspondentes e respectivo agio; (ii) envolvimento dos
nossos especialistas em finangas corporativas, na andlise da metodologia, exatiddo e integridade das
informacdes utilizadas, bem como dos célculos efetuados, confrontando, quando disponiveis, com
informacgdes de mercado; (iii) avaliagdo das principais premissas utilizadas; e (iv) avaliacdo da adequacdo
das divulgacdes apresentadas pela Companhia a luz do CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinacdo de Negdcios

Como resultado dos procedimentos de auditoria, os registros contdbeis decorrentes dessa “Combinacgdo de
negdcios” e as respectivas divulgacGes em notas explicativas sdo aceitdveis no contexto das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto

Outros assuntos

=]

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 para a Controladora e periodo de 1 de abril a 31 de dezembro de 2023 para o
Consolidado, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia, sdo apresentadas como
informacgao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia e de sua Controlada. Para a
formacado de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra¢des estdo reconciliadas com as demais
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e com e os registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e o seu conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico
CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado.

Em nossa opinido, essas demonstracées do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em
relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatdrio da
Administragado.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

© 2024. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 3
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Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaborac¢do e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragées financeiras individuais e
consolidadas livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsdvel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia e sua Controlada em continuarem operando e divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas , a ndo ser que a Diretoria
pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operag¢des, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de sua controlada sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

5BJ .

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia e de sua controlada.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria.
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e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condig¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar a atengdao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais
se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagles e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as demonstragdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio da Companhia e de sua controlada para expressar uma opinido
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, pela
supervisdo e pelo desempenho da auditoria da Companhia e de sua Controlada, consequentemente,
pela opinido de auditoria.

5BJ .

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governancga, determinamos g
. L . o . . 5
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Rie de Janeiro, 18 de marg¢o de 2024

ﬁ,'}_{_{ .(M,'; n( —hH L(/AAA{%

D._LOI'ITE TOUCHE TOHMATSU Dlego Wailer da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n22 SP 011609/0-8 “F” RJ CRC n21 RS 074562/0-3
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» MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados acionistas e stakeholders,

E com grande satisfagdo que reportamos a seguir os resultados do Gltimo trimestre e do ano completo de 2023
da Let’s Rent a Car, um ano marcado por grandes mudangas e transi¢des, tanto internas quanto externas.

A principal delas evidentemente foi a transformadora aquisi¢ao da EBEC, que demandou intenso trabalho na
integracao das operagdes e das equipes Let’s, EBEC e VIXPar, enquanto mantendo também um forte ritmo de
expansdo. Somando o crescimento organico e inorganico, a Companhia efetivamente dobrou de tamanho
durante o ano, concluindo 2023 com um crescimento de 135,2% na sua Receita Liquida total, enquanto
também expandindo a margem EBITDA de Locagédo em 1,8 p.p. para 69,2%, o maior nivel de nossa historia.

Por outro lado, o ambiente externo trouxe um ano bastante desafiador para o setor de locagdo, com taxas de
juros ainda bastante elevadas e punitivas ao crescimento, bem como uma grande mudanca no mercado de
seminovos. Apos dois anos de resultados bastante favorecidos pela conjuntura da pandemia, que trouxe queda
na oferta e alta nos precos, em 2023 este cenario se reverteu, com significativo esfriamento na demanda e
queda de precos, que levou a compressdo das margens e demandou também ajustes na depreciagdo dos
veiculos. Apesar de um crescimento de 184,9% na Receita de Seminovos, o resultado permaneceu
praticamente estavel em relagdo ao ano anterior, o que representou uma reducgédo de 18,5 p.p na margem, de
28,6% para 10,1%.

No entanto, ainda que tenhamos auferido consideravel aumento nos custos financeiros, principalmente devido
aos altos juros vigentes e ao aumento no endividamento pela aquisi¢do da EBEC, o lucro liquido registrou uma
queda de apenas 4,5% em relacao ao ano de 2022.

Apesar dos desafios enfrentados, encerramos o ano confiantes de que a Companhia se encontra numa
trajetoria bastante positiva e com o seu core business fortalecido, conciliando forte crescimento com expansao
de margens. Seguimos trabalhando fortemente na continuidade da melhora de performance operacional, que
somada a estabilizagdo do mercado de seminovos e a gradual redugdo das taxas de juros trara excelentes
resultados para o futuro.

Sendo assim, agradecemos e parabenizamos todas as equipes Let’'s, EBEC e VIXPar por mais um excelente
ano de trabalho, atuando diariamente rumo a nossos objetivos estratégicos, entregando qualidade, exceléncia
e seguranga na prestacao de servigos, bem como a todos os nossos clientes e stakeholders que depositam
em nos sua confianga, para que juntos sigamos cumprindo nosso propésito de mover o mundo com exceléncia
e respeito as pessoas

Patricia Poubel Chieppe
CEO
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» A COMPANHIA

A Lets € uma Companhia com mais de 28 anos de experiéncia de mercado, tendo realizado atividades de
aluguel (rent a car) e terceirizagdo de frota (“GTF”), buscando ser sempre uma referéncia no segmento.
Sediada na cidade de Araraquara, no estado de Sdo Paulo, em 2018 passou a fazer parte da VIX e do Grupo
Aguia Branca, um dos maiores conglomerados de transporte e logistica do Brasil, que atua em todo o territério
nacional com transporte de passageiros, solugbes de logistica e comércio de veiculos, renovando o
compromisso de buscar exceléncia nos servigos prestados e proximidade com os clientes.

Em abril de 2023, em um novo movimento transformacional, a Lets adquiriu a Empresa Brasileira de
Engenharia e Comércio S.A. (“EBEC”), empresa fundada em Minas Gerais com 59 anos de atuagdo com
destaque no nicho de locacéo de veiculos especializados para atender ao setor de mineragéo e toda sua
cadeira produtiva.

Atualmente, a Companhia atua majoritariamente no segmento de Gestao e Terceirizagdo de Frotas (“GTF”),
em todo o territério nacional. A atividade prevé a execugdo dimensionada de acordo com a frota demandada e
conta também com atividades de personalizagdo, gestdo de manutengéo, disponibilidade imediata e
documentacéo, entre outros servigos que isentam o cliente de todos os 6nus ligados a aquisigdo de um veiculo.
Dessa forma, o cliente pode focar em sua atividade principal e deixar de se preocupar com atividades que nao
fazem parte do core de sua empresa. Os contratos firmados séo corporativos, de longo prazo (entre 24 e 60
meses) com possibilidade de renovacgao, personalizados de acordo com a realidade do cliente. Alem disso, a
compra dos veiculos é feita apenas apds o éxito na concorréncia (“BIDs”), para melhor atender a necessidade
do cliente.

» PROPOSITO, VALORES E PRINCIPIOS
Fazemos parte do Grupo Aguia Branca, um dos maiores conglomerados de transporte e logistica do Brasil, e
atuamos de acordo com o propoésito, valores e principios que norteiam todo o Grupo:

Nosso propdésito
Mover o mundo com exceléncia e respeito as pessoas.

Nossos valores
P Integridade e Confianga.
P Relacionamento.
P Evolugéo.
P Seguranca.

Nossos principios

Segurancga é nossa prioridade. A vida vem sempre em primeiro lugar.

Somos obstinados por servir nossos clientes. Do jeito que eles querem e precisam.
Conduzimos sempre nossas decisdes com integridade e transparéncia.

Geramos valor com respeito e sustentabilidade. Deles virdo nosso crescimento e perenidade.
Para nés, relacionamento duradouro importa, e muito. Sempre chegamos para ficar!

Temos paixao por fazer sempre o melhor. Um time com as pessoas certas, nos lugares certos.
Inovagao nos diferencia. Somos inconformados e acreditamos que é possivel evoluir sempre.

VYVYVVYVYVYY

» ESTRUTURA SOCIETARIA E OPERACIONAL

Apo6s entrar para o Grupo Aguia Branca em 2018, como uma subsidiaria da VIX Logistica S.A., a Lets deu mais
um passo importante na direcao da sua consolidagdo como player no mercado de GTF, ao adquirir a Empresa
Brasileira de Engenharia e Comércio — EBEC S.A., bem como suas Holdings.
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A operagéo eleva o patamar de atuagcado da Companhia, permitindo o alcance de novos clientes e mercados,
mantendo a qualidade do servico prestado e incorporando um time de grande know-how, reforcando os
diferenciais de atuagéo e competitividade.

Aguia Branca

Participacdes

100,0%

VIX Logistica S.A.

» DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

» CENARIO SETORIAL

O cenario econdmico mundial em 2023 se apresentou desafiador, marcado por diversos episodios de incerteza.
Apesar de algumas economias indicarem sinais de uma recuperacéo estavel frente ao desgaste dos ultimos 5
anos, os niveis de inflagdo e juros ainda pressionaram os bancos centrais, que se viram obrigados a administrar
politicas monetarias cautelosas.

As tensdes declaradas entre grandes poténcias também se destacaram em 2023. A guerra entre Russia e
Ucrania se manteve, novos conflitos civis explodiram em Israel, as tensdes comerciais entre Estados Unidos e
China se acentuaram e a cadeia global de suprimentos flutuou puxada pelos pregos das commodities. O Banco
Mundial apresentou perspectivas de crescimento para o PIB global de 2,1% e 2,4% para 2023 e 20241,
respectivamente, refletindo a extensédo dos impactos na economia futura.
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O Banco Mundial também apresentou suas expectativas de crescimento do PIB brasileiro: 1,2% em 2023 e
1,4% em 20243. Os numeros, embora indiquem crescimento em relacdo a 2022, indicam uma recuperagao
lenta apesar dos esforgos feitos pela administragao publica. Portanto, o cenario politico agitado, as estratégias
econdmicas adotadas e em realizagdo e o ambiente externo volatil indicam um ano de cautela e crescimento
moderado em 2024.

» DESEMPENHO OPERACIONAL

A atividade de locacao de veiculos tem ganhado cada vez mais espaco no Brasil, especialmente devido a
natureza de capital intensivo do negécio, aliado a necessidade de reducéo de custos e eficiéncia operacional.
A atividade consiste em contratar a frota a partir de um terceiro, muitas vezes incluindo na contratagédo

" Fonte: Banco Mundial, Perspectiva Global, Mundo. Relatério de 06 de fevereiro de 2024
2 Fonte: Banco Central do Brasil, Historico das taxas de juros
3 Fonte: Banco Mundial, Perspectiva Global, Mundo. Relatorio de 06 de fevereiro de 2024
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manutengdes e outras atribuigdes relacionadas a frota. A atividade de locagéo de veiculos pode ser encontrada
nos mais diversos setores da economia. No Brasil, aproximadamente 20% das empresas privadas tem frota
terceirizada*, o que indica que ainda ha uma grande fatia de mercado disponivel.

Apesar do cenario macroecondmico desafiador de 2023, especialmente no que diz respeito a taxa de juros
elevada, a Companhia se mostrou resiliente, conquistando novos contratos e incrementando frota de contratos
ja existentes, visando a exceléncia no atendimento ao cliente aliada ao melhor retorno para a Companhia. No
mercado de seminovos, no entanto, o ambiente se mostrou um pouco mais penoso, corrigindo o
hiperaguecimento gerado durante a pandemia e distorcendo a curva de resultados.

A Companhia também deu um importante passo ao concluir a operagéo de aquisicdo da Empresa Brasileira
de Engenharia e Comércio — EBEC, no inicio do ano. A aquisicdo € um grande passo na escalabilidade da
Let’s, adiciona a sua frota de mais de quatro mil veiculos e uma carteira de clientes diversificada, dobrando o
faturamento da Companhia.

P RESULTADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
CONSOLIDADOS 47123 4122 A 4122 2023 2022 A 2022

- . )

(em milhares de reais) §
[

RECEITA COM VENDAS E PRESTAGAO DE SERVIGOS 300.031 123.129 143,7%  1.031.694 439.764 134,6% E
Receita com prestagéo de servigos 182.794 87.294 109,4% 626.036 297.386 110,5% §
Receita com vendas 117.237 35.835 227,2% 405.658 142.378 184,9% %
DEDUGOES DA RECEITA (20.369) (8.078) 152,2% (62.193) (27.533) 125,9% g
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 279.662 115.051 143,1% 969.501 412.231 135,2% Ex
CUSTOS COM VENDAS E SERVIGOS PRESTADOS (211.666) (69.692) 203,7% (679.728) (259.939) 161,5% §
Custo Ex-depreciagéo (39.545) (19.669) 101,1%  (164.071) (82.590) 98,7% H<3>
Depreciagéo (52.471) (21.407) 145,1% (151.108) (75.680) 99,7% §
Custo com renovagéo de frota (119.650) (28.616) 318,1%  (364.549)  (101.669) 258,6% g

£

53

RESULTADO COM VENDAS (2.413) 7.219 (133,4%) 41.109 40.709 1,0% é
Margem com vendas -2,1% 20,1% -22,2 p.p. 10,1% 28,6% -18,6 p.p. o

[

kel

LUCROBRUTO 67.996 45.359 49,9% 289.773 152.292 90,3% @
Margem Bruta 24,3% 39,4% -15,1 p.p. 29,9% 36,9% -7,1p.p. %

[0}

Q

DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (8.805) (5.545) 58,8% (12.345) (5.900) 109,2% E’
Despesas gerais, administrativas e comerciais (3.600) (6.445) (44,1%) (21.608) (10.477) 106,2% %
Depreciagéo (584) (71) 722,5% (2.586) (306) 7451% ?
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (4.621) 971 (575,9%) 11.849 4.883 142,7% %
P

EBIT 59.191 39.814 48,7% 277.428 146.392 89,5% §
Margem EBIT 21,2% 34,6% -134p.p. 28,6% 35,5% 6,9 p.p. “

0

o

2]

EBITDA 112.246 61.292 83,1% 431.122 222.378 93,9% E
Margem EBITDA 40,1% 53,3% -13,1 p.p. 44,5% 53,9% -9,5p.p. 5

)

o

EBITDA DE SERVICOS 114.659 54.073 112,0% 390.013 181.669 114,7% E
Margem EBITDA de Servigos 70,6% 68,3% 2,3p.p. 69,2% 67,3% 1,8 p.p. 9

Q

RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO (42.536) (13.829) 207,6% (168.910) (45.607) 270,4% f
Receitas financeiras 22463  (122.650) (118,3%) 63.584 (90.426) (170,3%) o
Despesas financeiras (64.999) 108.821 (159,7%)  (232.494) 44.819 (618,7%) 5
5

LUCRO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS 16.655 25.985 (35,9%) 108.518 100.785 7.7% K
Margem LAIR 6,0% 22,6% -16,6 p.p. 11,2% 24,4% -13,3 p.p. ;

o

o

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (10.802) (8.938) 20,9% (44.764) (34.002) 31,7% ;
Imposto de renda e contribuicao social corrente - 2.320 (100,0%) 1.294 749 72,8% :
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (10.802) (11.258) (4,1%) (46.058) (34.751) 32,5% 2

a

)

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 5.853 17.047 (65,7%) 63.754 66.783 (4,5%) ?
Margem Liquida 2,1% 14,8% -12,7 p.p. 6,6% 16,2% -9,6 p.p. ®
fi

G

4 Associagao Brasileira das Locadoras de Automoveis — ABLA, em janeiro de 2023. ©
g

£

5
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Receita Operacional (ROL)

A Receita Operacional Liquida (“ROL”) da Companhia somou R$ 279,6 milhdes no trimestre e R$ 969,5 milhdes
no ano, crescimento de 143,1% e 135,2% em relacdo ao trimestre e ano anterior, respectivamente. O
crescimento reflete a consolidagéo dos resultados da EBEC, a partir do segundo trimestre de 2023.

Custos com Vendas e Servigos Prestados

O Custo com Vendas e Servigos prestados somou R$ 211,6 milhées no trimestre e R$ 679,7 milhdes no ano,
crescimento de 203,7% e 161,5% em relagcéo ao trimestre e ano anterior, respectivamente. Os Custos com
Vendas e Servigos Prestados representaram 75,7% e 70,1% da Receita Operacional Liquida no trimestre e no
ano, respectivamente. O crescimento dos custos da Companhia acompanhou o crescimento operacional e os
investimentos realizados, sendo as contas mais representativas: i) os custos com renovagdo de frota,
impactados por uma revisdo no critério de depreciacao da frota no ano de 2021, a fim de ajustar o valor do
ativo a realidade do mercado; ii) a depreciagao, decorrente do valor elevado de aquisicao dos ativos; iii) e os
insumos, cujos pregos acompanham o valor da frota. Os Custos com Vendas e Servigos Prestados também
refletem a incorporagédo dos custos da EBEC, cujo perfil de frota é diferenciado e possui maior valor de
mercado.

Despesas Gerais, Administrativas e Comerciais

As Despesas Gerais, Administrativas e Comerciais somaram R$ 3,6 milhdes no trimestre e R$ 21,6 milhdes
no ano, reducgdes de 44,1% no trimestre e 106,2% no ano. As Despesas Administrativas, Gerais e Comerciais
representaram 1,3% da Receita Operacional Liquida no trimestre e 2,2% da Receita Operacional Liquida no
ano. A conta foi majoritariamente impactada pelo recebimento de reembolsos de manutengéo dos clientes da
Companhia.

EBITDA®

EBITDA Total

O EBITDA Total da Companhia somou R$ 112,2 milhdes no trimestre e R$ 431,1 milhées no ano, crescimento
de 83,1% e 93,9% em relagédo ao trimestre e ano anterior, respectivamente. A Margem EBITDA Total foi de
40,1% no trimestre e 44,5% no ano, redugdes de 13,1 p.p. e 9,5 p.p., respectivamente. O crescimento dos
numeros absolutos reflete a consolidagdo dos resultados da EBEC e a perda de margem decorre
exclusivamente dos prejuizos obtidos com resultado na venda de ativos.

EBITDA de Servigos

O EBITDA de Servigos da Companhia somou R$ 114,7 milhdes no trimestre e R$ 390,0 milhdes no ano,
crescimento de 112,0% e 114,7% em relagao ao trimestre e ano anterior, respectivamente. A Margem de
Servigos foi de 70,6% no trimestre e 69,2% no ano, ganhos de 2,3 p.p. € 1,8 p.p., respectivamente. A
Companhia apresentou excelente desempenho organico de suas operagdes, tanto individualmente quanto
consolidado.

Despesas Financeiras Liquidas

A Despesa Financeira Liquida da Companhia somou R$ 42,5 milhdes no trimestre e R$ 168,9 milhées no ano,
crescimento de 207,6% e 270,4%, respectivamente. Essa despesa representou 15,2% da Receita Operacional
Liquida no trimestre e 17,4% da Receita Operacional Liquida no ano. Os principais fatores que afetaram os
resultados financeiros da Companhia em 2023 foram: a consolidagéo e reestruturagéo de divida da EBEC que,
se por um lado reduziu o custo de captagao, por outro foi onerado com o pagamento de pénaltis no resgate
antecipado da divida antiga; a sutil redugdo da taxa basica de juros brasileira, especialmente na segunda
metade de 2023; e o retorno obtido sobre uma maior disponibilidade de caixa da Companhia, resultado de uma
administragdo financeira mais eficiente.

55 EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization. O EBITDA nao representa o fluxo de caixa para os periodos
apresentados e, portanto, ndo deve ser considerado alternativa ao lucro liquido na qualidade de indicador de desempenho operacional ou
alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez.
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Investimentos

A Companhia investiu um montante de R$ 614,4 milhGes no ano de 2023, 5,5% frente ao montante investido
no ano anterior. Os investimentos foram aplicados nas suas operagdes, para sustentar suas estratégias de
crescimento organico, além de contemplar também as aquisigdes destinadas a EBEC, que passou a figurar
nas demonstragées da Companhia a partir do segundo trimestre de 2023.

P AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA
» ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A VIX Logistica S.A., controladora da Companhia (“Controladora” ou “VIX”), possui um conselho de
administragdo, que define politicas e diretrizes gerais, avalia e aprova propostas da diretoria executiva da Vix
e acompanha os resultados obtidos. Para auxilia-lo e dar maior fluidez aos processos decisorios, este conselho
conta com os comités de assessoramento, cujo objetivo € agregar maior valor ao Conselho de Administracao,
na medida em que foram conferidos instrumentos que o permitem exercer suas fungdes com maior eficiéncia
e agilidade e, ato continuo, melhorar a qualidade dos processos decisoérios. Esses comités sdo compostos por
membros do conselho de administracdo da Controladora e nao tém fungdes executivas tampouco poder de
decis&o. Sao eles: Comité de Gestédo Financeira, Comité de Riscos e Auditoria Interna, Comité de Pessoas e
ESG e Comité de Mercado.

Além disso, a VIX possui também os comités internos, presididos por sua diretoria executiva e corpo composto
por membros executivos da Controladora. Sao eles: Comité de Crise, Comité de Avaliagdo de Propostas,
Comité de Etica, Comité de Gestdo de Pessoas e Comité de Manutencgao.

Como subsidiaria da VIX, a Lets compartilha diretrizes e modelo de gestdo da sua controladora, que séo
estruturados e planejados pelos 6rgaos de administracdo e comités da Controladoras, acima descritos. A
adocdo do modelo esta em constante evolugéo e foi concebido para suportar a estratégia da Companhia,
alinhada a Controladora, de assegurar transparéncia a todos os stakeholders.

N&o obstante, a Lets, por meio de seus 6rgdos de administracdo, implementa esse modelo de gestdo e
diretrizes de sua controladora, considerando as especificidades de suas préprias atividades.

[ ] COMPOSI(}AO DOS ORGAOS DA ADMINISTRAC}AO DA COMPANHIA

Eleito pela assembleia geral de acionistas para mandato de um ano (com possibilidade de reelei¢do), o
conselho de administragdo da Companhia & formado por 3 (trés) membros. As principais atribuicdes do 6rgéo
sdo definir a estratégia do negocio e acompanhar periodicamente sua evolugao.

O Conselho de Administragédo da Companhia é composto pelos seguintes membros:

Conselho da Administracao Cargo
Kaumer Chieppe Presidente do Conselho
André Luiz Chieppe Membro do Conselho
Patricia Poubel Chieppe Membro do Conselho

A Companhia possui diretoria composta por cinco profissionais, que também podem desempenhar outros
cargos na Companhia. O corpo diretivo € escolhido pelo Conselho de Administragdo e cumpre mandatos de
dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Cabe a Diretoria representar a Companhia, liderar suas respectivas
areas, sempre em linha com as diretrizes do planejamento estratégico, das metas, dos objetivos e das politicas
da Companhia.

A Diretoria da Lets é composta pelos seguintes membros:
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Diretoria Estatutaria Cargo
Ana Silvia Callegari Gava Diretora
Andté Lukz Chieppe Diretor de Relagoe§ com
Investidores
Ciro Ferreira da Rocha Diretor
Patricia Poubel Chieppe Diretora Presidente
Ricardo Pinca Bernasconi Diretor

» CODIGO DE CONDUTA, CANAL DE DENUNCIAS, POLITICA ANTICORRUPGAO E
DEMAIS POLITICAS

Como parte das boas praticas de governanga adotadas, a Controladora conta com codigos e politicas que

concentram informagdes sobre temas relevantes e auxiliam a gestdo do negécio, estendendo as praticas as

suas subsidiarias, incluindo a Companhia. Sao eles:

Caédigo de Conduta

Define com clareza os principios éticos e 0s compromissos comportamentais que devem orientar as relagées
com o publico interno e externo tanto da VIX Logistica S.A. como de suas controladas, incluindo a Companhia.
Deve ser de amplo conhecimento dos colaboradores, fornecedores, prestadores de servigos, clientes,
acionistas, investidores, imprensa e comunidade.

Os principios éticos nele estabelecidos devem fundamentar a negociagéo de contratos, acordos, propostas de
alteracao do estatuto social, bem como as politicas adotadas pelas empresas do grupo. O cédigo consolida o
que a empresa espera de um relacionamento saudavel e justo com os publicos internos e externos. A aplicagao
das diretrizes definidas no Cédigo de Conduta e a manutengédo de um ambiente com os mais elevados padrdes
éticos € um compromisso de todos os profissionais nas suas relagdbes com a Companhia, bem como sua
Controladora e demais empresas do grupo econémico.

O documento abrange, dentre outras, praticas anticorrupgao, orientacdes para integridade das informacoes,
além de diretrizes para evitar o conflito de interesses. Estabelece ainda um canal exclusivo para o tratamento
de sugestdes e dendncias.

Canal de Denuncias

Além de nossos gestores, que representam um canal de comunicagéo de grande valor para a Companhia, as
denuncias sobre o descumprimento das diretrizes contidas no cédigo de conduta poderdo ser comunicadas
por meio do canal de denuncias mantido pela VIX, cuja estrutura é compartiihada com a Companhia, mediante
qualquer dos seguintes acessos:

e-mail: denuncias@yvix.com.br;

site da VIX (FALE COM A VIX > CANAL DE DENUNCIAS do site www.vix.com.br);

ligacédo telefénica 0800-777-1112;

por cartas ou outros impressos enviados para o enderego Av. Jerdnimo Vervloet, n® 345, Goiabeiras,
Vitéria — ES, CEP 29.075-140, aos cuidados do “CANAL DE DENUNCIA”.

\ A A A

O Canal de Denuncias também é estendido a todas as subsidiarias da VIX e todas as denuncias serdo
recebidas por uma empresa independente e especializada, assegurando sigilo absoluto e o tratamento
adequado de cada situagao, sem conflitos de interesses.

Politica Anticorrupcao e Outras Politicas

A Controladora possui uma Politica Anticorrupgao, que se destina aos acionistas, executivos, membros do
CAD, empregados, colaboradores, prestadores de servico, fornecedores e demais terceiros que se relacionem
com ela e suas controladas. A Companhia adota essa Politica Anticorrup¢do nos mesmos moldes da
Controladora.
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A Politica Anticorrupg&o tem como objeto nortear as ac¢des e decisdes de todos os gestores e colaboradores
por meio da capacidade de agir com integridade e transparéncia, priorizando a honestidade nas relagdes
pessoais e profissionais.

Existem, ainda, outras politicas, contemplando boas praticas, regras e obrigagbes que visam garantir o acesso
a informagéo verdadeira, o sigilo de informagdes estratégicas e a remuneragéo justa da administragdo.

A Companhia monitora o aprimoramento das praticas e revisdo das politicas que fazem parte do plano de agéo
de governanga da VIX, aplicando as mudangas no nivel da Companhia, sempre que aplicavel. Esse plano
engloba, entre outras medidas, o avancgo das praticas de integridade, compliance e gestéo de riscos, a melhoria
dos procedimentos ambientais e de seguranga, o alinhamento de diretrizes de combate a corrupgao, acdes
praticadas em comum para todas as empresas do grupo econémico

» DESTAQUES SOCIOAMBIENTAIS

A Companhia ndo divulga informagcées ASG em relatério anual ou outro documento especifico para esta
finalidade. Contudo, a sua controladora indireta, Vix Logistica, publica, desde 2021, Relatério de
Sustentabilidade, utilizando o método GRI, orientado para divulgagdo mais ampla de informagées, fornecendo
estrutura e padrdes para uma compreensdo mais abrangente dos impactos da organizagéo alinhados aos
temas materiais, definidos conforme engajamento dos stakeholders, indicadores complementares relacionados
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS e Sustainability Accounting Standards Board - SASB. O
relatorio de Sustentabilidade da Vix esta disponivel para consulta no seu site de relagdes com investidores:
https://ri.vix.com.br/.

Por se tratar de uma empresa de transportes, a Companhia ndo mede esfor¢os para a realizagdo do Inventario
de Emissdes, cujo objetivo € a compreensao dos impactos envolvidos nas atividades da Companhia e o
estabelecimento de iniciativas de redugao ao longo dos préximos anos. Por essa razéo, realiza periodicamente
o Inventario de Emissbes Atmosféricas geradas pelas operagdes de transporte logistico com base na
metodologia do Programa GHG Protocol.

Alinhado aos valores do Grupo Aguia Branca, a Lets participa, em conjunto com sua Controladora, de iniciativas
de desenvolvimento social, programas de voluntariado e cidadania, promove a gestédo e mitigagdo de impactos
ambientais relacionados a sua atividade e programas de incentivo a preservagdo ambiental, inclusive,
mantendo programas ambientais permanentes, que envolvem colaboradores e a sociedade ao redor de suas
instalacoes fisicas.
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A busca continua pelo aperfeicoamento do clima no ambiente de trabalho e pela contratagédo de colaboradores 5
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com valores, capacidades, habilidades e competéncias especialmente aplicadas aos valores da Companhia, &
passou a ser fundamental para uma gestao de pessoas bem sucedida. Pensando nisso, a Companhia tem ES
. . . . Y ~ . @
implementado treinamentos e ferramentas voltados ao desenvolvimento de liderancgas, a gestéo integrada das B
atividades e a melhoria da qualidade e da seguranca. Os resultados podem ser vistos ao analisar a pesquisa g
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de clima da Companhia, ou mesmo as premiagdes mais recentes. Além disso, como parte da sua politica de 5
valorizagdo do capital humano, a Companhia preza pela seguranca, salude e bem-estar dos seus o
colaboradores, atitudes estimuladas tanto dentro como fora da empresa, pautada em trés grandes principios: }3'
relacionamento respeitoso, integro e transparente entre times e liderancgas. 3
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A Companhia encerrou o ano de 2023 com 620° colaboradores. Seguindo as diretrizes da Global Reporting
Initiative — GRI, alguns indicadores foram destacados abaixo:

5 Desconsidera funcionarios em aposentadoria
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Género N° de colaboradores Por regiédo N° de colaboradores
Feminino 259 Regido Norte -
Masculino 361 Regido Nordeste 32
N&o binario - Regido Centro-Oeste 10
Outros - Regido Sudeste 562
Prefere ndo responder - Regido Sul 16
Total 620 Total 620

Faixa etaria

N° de colaboradores

Tempo de empresa

N° de colaboradores

Até 21 anos 37 Menos de 3 meses 41
Mais de 21 e até 30 anos 217 De 3 meses a 2 anos 416
Mais de 30 e até 40 anos 196 De 3 a 5 anos 88
Mais de 40 e até 50 anos 113 De 6 a 10 anos 39
Mais de 50 anos 57 De 11 a 15 anos 26
Total 620 De 16 a 20 anos 5

Mais de 20 anos 5

Total 620

» CONSIDERAGOES FINAIS
» RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a determinagao da Resolugao CVM n° 23, datada de 25 de fevereiro de 2021, a Companhia
informa que até a data deste relatério, 31 de dezembro de 2023, ndo houve violagdo das regras de
independéncia pertinentes a prestacdo de servigcos de auditoria prestados pela Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes S.A.

No relacionamento com o Auditor Independente, a Companhia busca avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de n&o auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve (a) auditar seu proprio trabalho, (b) exercer
fungdes gerenciais e (c) promover os interesses da Companhia.

» DECLARAGAO DA DIRETORIA

A Diretoria da Lets Rent a Car S.A. declara, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM n° 80 datada de 16 de
margo de 2022, que revisou, discutiu e concordou (i) com o conteudo e opinido expressos no parecer da Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes S.A.; e (ii) com as demonstrac¢des financeiras relativas ao periodo
findo em 31 de dezembro de 2023.
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LET'S Rent a Car S.A. e Controlada

CNPJ: 00.873.894/0001-24
Demonstracoes dos resultados

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 - Controladora
Periodo de 12 de abril até 31 de dezembro de 2023 - Consolidado

(Em milhares de Reais)

Paixdo pelo melhar,

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

Notas de 2023 de 2022 de 2023
Receita liquida de prestagéo de servicos e venda de ativos 24 706.672 412.231 969.501
Custos com prestacéo de servigcos e venda de ativos 25.1 (519.894) (259.939) (679.728)
Lucro bruto 186.778 152.292 289.773
Despesas administrativas, gerais e comerciais 25 (6.095) (10.783) (24.194)
Oultras receitas (despesas), liquidas 11.843 4.883 11.849
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 8.185 - - .
13.933 (5.900) (12.345)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 200.711 146.392 277.428
Despesas financeiras 26 (160.803) (90.426) (232.494)
Receitas financeiras 26 52.649 44.819 63.584
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 92.557 100.785 108.518
Imposto de renda e contribuigéo social corrente 221 - 749 1.294
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 22.2 (28.803) (34.751) (46.058)
Lucro liquido do exercicio 63.754 66.783 63.754
Lucro liquido por agéo ordinéria - basico (em R$) 0,13943 0,11011

As notas explicativas séo partes integrante das demonstragées financeiras.

13
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LET'S Rent a Car S.A. e Controlada m

Paixda pele malbor,
CNPJ: 00.873.894/0001-24
Demonstragdes dos resultados abrangentes

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 - Controladora
Periodo de 1° de abril até 31 de dezembro de 2023 - Consolidado

(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2023 de 2022 de 2023

Lucro liquido do exercicio 63.754 66.783 63.754
Outros resultados abrangentes
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para resultado
Hedge de fluxo de caixa 987 (3.922) 600
Efeito equivaléncia de hedge accounting - Controlada (387) - -

600 (3.922) 600
Resultado abrangente do exercicio 64.354 62.861 64.354

As notas explicativas s&o partes integrante das demonstragées financeiras.
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LET'S Rent a Car S.A. e Controlada

CNPJ: 00.873.894/0001-24

Puisido reldo el
Demonstragées das mutagoes do patriménio liquido (Controladora e Consolidado)

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 - Controladora
Periodo de 1° de abril até 31 de dezembro de 2023 - Consolidado

(Em milhares de Reais)
Reservas de lucro

Capital Ajustes de
social Reserva avaliagao Lucros
integralizado de capital Legal Ir til t patrimonial acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2022 448.986 2 5.778 78.472 (431) - 532.807
Lucro liquido do exercicio - - - - - 66.783 66.783
Hegde de fluxo de caixa - - - - (3.491) - (3.491)
Total resultado abrangente do exercicio - - - - (3.491) 66.783 63.292
Integralizagéo de Capital 30.000 - - - - - 30.000
Constituicéo de reserva legal - - 3.339 - - (3.339) -
Dividendos obrigatérios (nota 21.3(e)) - - - - - (15.862) (15.862)
Constituicéo de reserva para investimento - - - 47.582 - (47.582) -
Total de contribuigdes e distribuigdes aos acionistas 30.000 - 3.339 47.582 - (66.783) 14.138
Saldos em 31 de d bro de 2022 478.986 2 9.117 126.054 (3.922) - 610.237 .
2
[0
A
[
I
Reservas de lucro &
Capital Ajustes de 3
social Reserva avaliagao Lucros S
integralizado de capital Legal Ir i patrimonial acumulados Total =
IS
2
Saldos em 1° de janeiro de 2023 478.986 2 9.117 126.054 (3.922) - 610.237 E‘
-
Lucro liquido do exercicio - - - - - 63.754 63.754 gJJ'
Hegde de fluxo de caixa liquido - - - - 987 - 987 g
Efeito equivaléncia de hedge accounting - Controlada - - - - (387) - (387) S
3
o]
Total resultado abrangente do exercicio - - - - 600 63.754 64.354 %
g
3
Integralizagao de Capital (nota 21.a) 100.000 - - - - - 100.000 a
Constituigdo de reserva legal - - 3.188 - - (3.188) - g
Dividendos pagos (nota 21.d) - - - (45.000) - (34.859) (79.859) 3
Dividendos obrigatérios (nota 21.d) - - - - - (15.142) (15.142) e
Constituigdo de reserva para investimento - - - 10.565 - (10.565) - g
<
9]
Total de contribuigées e distribuigées aos acionistas 100.000 - 3.188 (34.434) - (63.754) 5.000 s
E
e}
Saldos em 31 de d bro de 2023 578.986 2 12.305 91.620 (3.322) - 679.591 o
<
As notas explicativas séo partes integrante das demonstragdes financeiras. 5
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LET'S Rent a Car S.A. e Controlada

CNPJ: 00.873.894/0001-24

Paixdie pele melhar,

Demonstragées dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 - Controladora
Periodo de 1° de abril até 31 de dezembro de 2023 - Consolidado

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de d bro 31de o de
Fluxos de caixa das atividades operacionais Notas de 2023 de 2022 2023
Lucro liquido do exercicio 63.754 66.783 63.754
Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliagdo
do lucro a geragao de caixa pelas atividades operacionais
Depreciacdes e amortizacdes 25 109.784 75.987 153.695
Alienagdes de ativos imobilizado e intangiveis 13 4.258 23.640 9.730
Alienacdes de veiculos e equipamentos 10, 13 e 15 282.599 86.320 354.285
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (8.185) - -
Juros, variagdes monetarias e cambial sobre empréstimos néo realizado 16 17 81.996 35.131 141.180
Resultado de juros e variagdes monetaria na aquisicdo de empresas 14.585 - 14.585
Variagdes no resultado nédo realizado de derivativos a valor justo por meio do resultado 6.659 14.302 25.945
Provisdo(reverséo) para contingéncias 20 (25) (13) 465
Provisdo(reverséo) perdas esperadas 9 2.014 4.807 3.854
Despesalreceita de imposto de renda e contribui¢éo social diferido 22 28.803 34.751 46.058 E
586.242 341.708 813.551 o
Variagéo nos ativos e passivos operacionais =
Contas a receber (24.830) (30.205) (35.010) 5]
Tributos a recuperar (15.049) (11.922) (17.513) §
Fornecedores (117.748) 95.886 (157.447) &
Obrigacgdes trabalhistas 1177 678 (905) I
Obrigagdes tributarias 260 136 (343) N
Outros ativos e passivos circulante e ndo circulante 14.586 (6.528) 38.739 _%
444,638 389.753 641.072 ﬁ
Caixa gerado pelas atividades operacionais z
Imposto de renda e contribuicéo social pagos - - (1.294) =
Juros pagos 16 (84.964) (43.146) (117.785) 4;3
Juros pagos sobre arrendamento 17 (388) (222.874) (557) 9
Aplicagéo /Resgates nos titulos e valores mobiliarios (23) 260.241 14.562 5
Aquisicéo e renovagéo de frota de veiculos 13 (403.981) (542.960) (599.241) 8
[¢]
©
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (44.718) (158.986) (63.243) 5
-H
a
Fluxos de caixa das atividades de investimento g
Aquisicéo de outros ativos imobilizado e intangiveis 13 e 15 (12.852) (10.019) (15.125) o
AFAC - - - 1;
Dividendos recebidos - - - o
Aquisi¢ao de controlada, liquido de caixa 18 (165.220) - (123.683) “
0
o
Fluxos de caixa liquidos utilizado nas atividades de investimento (178.072) (10.019) (138.808) }‘f
3
Fluxos de caixa das atividades de financiamento %
Captagdes de empréstimos, financiamentos, arrendamentos e debéntures 16 329.526 160.000 829.701 8
Dividendos pagos 21 (110.861) (10.924) (60.861) g
Aporte de capital em controladas 12 (70.000) - - g
Aumento de capital 21 100.000 30.000 - 2
Pagamentos passivo de arrendamento 17 (771) - (1.392) kel
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 16 (24.634) (67.106) (386.201) B
o
Fluxo de caixa liquido provenientes nas atividades de financiamento 223.260 111.970 381.247 2
o
Aumento/(redugéo) de caixa e equivalentes de caixa 470 (57.035) 179.196 %
9]
Caixa e eauivalentes de caixa em 1° de ianeiro 1.534 58.569 1.534 :
9]
Caixa e eaquivalentes de caixa em 31 de dezembro 2.004 1.534 180.730 S
-H
w
470 (57.035) 179.196 %
o
As notas explicativas séo partes integrante das demonstragdes financeiras. §
Iy
e
e}
£
0]
-
9]
>
Al
g
o]
Q
w
-
el
—
©
o
-
o
-
el
o]
D
g
Q
E
8
16 8

HASH: 2ea7094e586a7b9678a2275c5629bd44. Juntado em 25/06/2024 18:26:38 por REGANE TENROLLER.




DocuSign Envelope ID: 8768CDC6-E596-4E81-A397-433670D51FBB

LET'S Rent a Car S.A. e Controlada

CNPJ: 00.873.894/0001-24
Demonstragdes do valor adicionado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 - Controladora
Periodo de 1° de abril até 31 de dezembro de 2023 - Consolidado

(Em milhares de Reais)

Controladora

0016315/2024 - Pagina 381

Paixgo pelo melhor.

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro de
de 2023 de 2022 2023
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 747.901 439.763 1.031.694
Outras receitas 11.845 4.831 22.513
Perdas e provisdo/ reversao de créditos de liquidagdo duvidosa (2.472) (5.006) (3.984)
757.274 439.588 1.050.223
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias e servigos vendidos (339.155) (120.931) (453.409)
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros (24.095) (25.177) (28.447)
(363.250) (146.108) (481.856)
Valor adicionado bruto 394.024 293.480 568.367
Depreciagdes e amortizagdes 109.784 (75.987) 153.695
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 284.240 217.493 414.672
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.183 - -
Receitas financeiras 52.649 44.819 63.584
60.832 44.819 63.584
Valor adicionado total a distribuir 345.072 262.312 478.256
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Salarios e encargos 23.478 15.141 39.504
Honorarios de diretoria 1.265 - 2.697
Planos de aposentadoria e pensao 138 57 138
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 60.694 66.138 94.713
Estaduais 19.695 13.577 26.985
Municipais 38 59 21
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros 156.235 86.310 218.633
Aluguéis 17.048 11.189 20.227
Outras 2.727 3.058 11.394
Remuneragao de capitais proprios
Dividendos 50.000 15.861 50.000
Lucros retidos 13.754 50.922 13.754
345.072 262.312 478.256

As notas explicativas sdo partes integrante das demonstragdes financeiras.
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